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1 Inleiding

1.1 Algemeen

Voor u ligt het verslag met betrekking tot de marktconsultatie voor de aanbesteding
preventieve interventies gericht op het thema radicalisering & extremisme ten behoeve van de
gemeente Venlo. Het doel van deze marktconsultatie was het verkrijgen van inzicht in de
mogelijkheden die de markt te bieden heeft.

Deze marktverkenning is via TenderNed openbaar kenbaar gemaakt. De marktconsultatie
heeft plaatsgevonden in de vorm van een schriftelijke ronde, waarbij marktpartijen in de
gelegenheid zijn gesteld om te reageren op een aantal vooraf opgestelde vragen. Deze vragen
zijn op 10 maart 2026 via TenderNed openbaar kenbaar gemaakt.

In totaal hebben vijf marktpartijen schriftelijk middels de vragenlijst antwoord gegeven op onze
vragen. Omdat deze antwoorden dusdanig helder waren, zijn er geen
(mondelinge)gesprekken meer gevoerd.

Een aantal van deze partijen hebben aangegeven dat een deel van hun informatie
bedrijffsgevoelige elementen bevat. Om die reden zijn de bijdragen in dit verslag
geanonimiseerd en slechts in hoofdlijnen weergegeven. Het verslag bevat geen vertrouwelijke
of concurrentiegevoelige details. In dit verslag vindt u de vergaarde informatie in algemene zin
verwoord terug.
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2 De vragenlijst

2.1 De gestelde vragen en gegeven antwoorden

Gemeente Venlo heeft op deze marktconsultatie van verschillende partijen reacties
ontvangen. De gegeven antwoorden op de vragen zijn hieronder per vraag in hoofdlijnen
weergegeven.

Inhoudelijke vragen:

1. In Limburg loopt er een provinciale aanpak op het thema Radicalisering &
Extremisme. Gemeente Venlo zoekt projecten die concreet aansluiten op deze
provinciale aanpak. Deze provinciale aanpak is gebaseerd op vier pijlers, waaronder
preventie. Hoe kan uw organisatie bijdragen aan de uitvoering van de pijler preventie
binnen de gemeente Venlo?

De ontvangen reacties laten zien dat partijen de pijler preventie vooral invullen vanuit een
integrale en vroegtijdige aanpak gericht op het versterken van weerbaarheid, mediawijsheid
en democratische waarden bij jongeren en andere risicogroepen. Daarbij wordt ingezet op
samenwerking tussen gemeenten, onderwijs, zorg- en veiligheidspartners en andere
relevante stakeholders. De voorgestelde aanpakken richten zich onder meer op
vroegsignalering, deskundigheidsbevordering van professionals, het vergroten van kritisch
denkvermogen en het bespreekbaar maken van polarisatie, desinformatie en extremistisch
gedachtegoed. Daarnaast benadrukken partijen het belang van lokaal maatwerk, aansluiting
bij bestaande provinciale netwerken en een onderbouwde aanpak op basis van
praktijkervaring, monitoring en wetenschappelijke inzichten.

2. Radicalisering & Extremisme uit zich in diverse vormen en ideologieén. Welke
aanpak biedt uw organisatie om effectief in te spelen op (een van) deze
uitingsvormen?

De ontvangen reacties laten zien dat organisaties inzetten op een integrale en
doelgroepgerichte aanpak van radicalisering en extremisme, met aandacht voor
uiteenlopende ideologische uitingsvormen. Daarbij wordt gewerkt aan het vergroten van
weerbaarheid tegen desinformatie, polarisatie en complotdenken, onder meer via
interactieve werkvormen, peer education, gamification en dialooggerichte interventies.
Daarnaast beschikken partijen over specialistische kennis van verschillende vormen van
extremisme, online fenomenen, en complotgedreven radicalisering. De aanpakken
combineren preventie, bewustwording en deskundigheidsbevordering, gericht op zowel
jongeren als professionals, ouders en sleutelpersonen binnen lokale netwerken.

3. De doelgroep waar het project zich op dient te richten, zijn kwetsbare personen die
vatbaar zijn om in de valkuil te belanden van extremistische denkbeelden. Hoe denkt
u de (kwetsbare) doelgroep op een effectieve manier te kunnen bereiken?
De partijen delen een preventieve en doelgroepgerichte aanpak om kwetsbare jongeren die
vatbaar zijn voor radicalisering of extremistische denkbeelden effectief te bereiken. Centraal
staat het aansluiten bij de leefwereld, interesses en behoeften van jongeren, via maatwerk,
vertrouwen en laagdrempelig contact. De partijen benadrukken het belang van
samenwerking met bestaande netwerken zoals scholen, jongerenwerk, maatschappelijke
organisaties en lokale partners, evenals het inzetten van ervaringsdeskundigen, peer
educators of vertrouwenspersonen. Daarnaast combineren zij signalering en ondersteuning
met praktische instrumenten, dialoog en begeleiding, zodat jongeren tijdig bereikt worden en
professionals beter worden toegerust om signalen op te vangen en bespreekbaar te maken.
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4. Welke visie op samenwerking (met het netwerk) heeft uw organisatie?
Het antwoord op deze vraag was per reactie verschillend, maar delen een vrijwel identiek
uitgangspunt: radicaliseringspreventie werkt alleen effectief wanneer zij wordt aangepakt via
een duurzaam, multidisciplinair, goed gecodérdineerd netwerk dat ingebed is in bestaande
maatschappelijke structuren en waarin kennis en verantwoordelijkheid worden gedeeld, met
als doel om verder te gaan dan enkel een effectieve aanpak, maar ook om het netwerk
zodanig te versterken dat partijen elkaar na afloop van het project blijven vinden en blijven
samenwerken.

5. Op welke manier kunt u een bijdrage leveren aan een goede samenwerking binnen
het Contraterrorisme, Extremisme en Radicalisering (CTER) domein?

De partijen geven aan bij te dragen aan de samenwerking binnen het CTER-domein door
vroegsignalering, kennisdeling en het versterken van multidisciplinaire ketensamenwerking.
Inzichten uit de leefwereld van jongeren worden gekoppeld aan onderzoek en praktijkkennis
om maatschappelijke en gedragsmatige ontwikkelingen tijdig te duiden. Daarnaast
ondersteunen zij samenwerking tussen onderwijs, gemeenten en veiligheids- en
zorgpartners via het faciliteren van overleg, training en gezamenlijke oefenvormen. Ook
worden interactieve werkvormen ingezet.

6. Hoe kan uw organisatie gemeente Venlo ondersteunen om in de regio meer
urgentiebesef op dit thema te realiseren?

De partijen geven aan dat urgentiebesef rondom radicalisering en extremisme kan worden
versterkt door een combinatie van kennisdeling, ervaringsgerichte werkvormen en
gedragsinzichten. Dit gebeurt onder meer via training en ondersteuning van professionals,
het bespreekbaar maken van het thema in het onderwijs met lesprogramma’s en interactieve
werkvormen, en het bieden van handvaten aan docenten en partners. Daarnaast wordt
ingezet op het zichtbaar maken van urgentie via casuistiek, ervaringsverhalen en signalen uit
de leefwereld van jongeren, aangevuld met gedragsanalyse van drempels en motivaties.
Door deze inzichten te delen binnen regionale netwerken en te vertalen naar concrete
interventies en communicatie kan het thema beter worden verankerd.

7.  Welke ervaringen heeft uw organisatie opgedaan in vergelijkbare opdrachten? En
welke inzichten neemt u daaruit mee naar de voorgestelde opdracht?
Het antwoord op deze vraag was per reactie verschillend.

8. Ziet u internationaal trends en ontwikkelingen die u meeneemt in de voorgestelde
opdracht?
Er worden diverse trends en ontwikkelingen benoemd. Het antwoord op deze vraag was per
reactie verschillend.

9. De ontwikkelingen binnen het thema radicalisering en extremisme volgen elkaar snel
op. Bent u in staat om snel te reageren op deze veranderingen of op incidenten die
van invioed zijn?

Alle partijen geven aan goed in staat te zijn om snel in te spelen op actuele ontwikkelingen,
trends en incidenten binnen het thema radicalisering en extremisme. Daarbij wordt gewezen
op het belang van continue monitoring van maatschappelijke en online ontwikkelingen, korte
communicatielijnen en flexibele werkwijzen. Partijen benoemen daarnaast dat interventies en
ondersteuning waar nodig snel kunnen worden aangepast op basis van signalen uit de
praktijk, evaluaties en actuele gebeurtenissen.
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10. De gemeente gaat uit van een projectmatige aanpak, waarbij borging voor de
langere termijn essentieel is. Hoe organiseert uw organisatie de projectmatige
uitvoering en de duurzame borging van resultaten en de uiteindelijke aanpak na
afloop van het project?

Het antwoord op deze vraag was per reactie verschillend.

Vragen m.b.t. de aanbestedingsprocedure:
1.  Welke tips en/of aandachtspunten wilt u de gemeente Venlo meegeven ter
voorbereiding op de aanbesteding?
Er zijn meerdere tips en aandachtspunten benoemd die per reactie verschillend zijn.

2. Wanneer is de opdracht voor u aantrekkelijk om in te schrijven en wanneer niet? Wat
moet er minimaal in de opdracht zitten?

Er zijn verschillende punten doorgegeven wat er minimaal in een opdracht moet zitten. De
meeste partijen geven aan dat partijen de opdracht vooral aantrekkelijk vinden wanneer
sprake is van een zorgvuldige en inhoudelijk sterke aanpak. Belangrijke randvoorwaarden
die worden genoemd zijn duidelijke kaders, concrete doelstellingen en resultaatindicatoren,
ruimte voor onderzoek, analyse, evaluatie en bijsturing, en een goede samenwerking tussen
opdrachtgever en opdrachtnemer met vaste aanspreekpunten. Daarnaast wordt het belang
benadrukt van co-creatie met relevante maatschappelijke partners, onderwijs, ondernemers,
influencers, jongeren en voldoende tijd en budget om het structureel te kunnen borgen.
Partijen geven aan minder interesse te hebben in opdrachten die primair gericht zijn op
snelle zichtbare resultaten zonder ruimte voor onderzoek en samenwerking.

3.  Op welke manier draagt u in uw branche bij aan Social Return?
De deelnemende partijen geven op verschillende manieren invulling aan Social Return.
Genoemd worden onder meer het samenwerken met sociale ondernemingen en
maatschappelijke partners, het bieden van werkervaringsplekken en
scholingsmogelijkheden, en het stimuleren van arbeidsontwikkeling voor mensen met een
afstand tot de arbeidsmarkt. Daarnaast zetten partijen zich in voor gelijke kansen en
maatschappelijke participatie, onder andere door samenwerking met organisaties gericht op
jongerenontwikkeling en inclusiviteit. Hiermee benadrukken de partijen dat zij naast
inhoudelijke preventiedoelstellingen ook maatschappelijke meerwaarde en duurzame sociale
impact nastreven.

4. Heeft uw organisatie interesse en de capaciteit om deel te nemen aan een eventuele
aanbesteding van de gemeente Venlo en de beschreven dienst uit te voeren?
Eén partij heeft deze vraag als commercieel vertrouwelijk aangemerkt. De overige partijen
geven allen aan geinteresseerd te zijn en over voldoende capaciteit te beschikken om deel
te nemen aan een eventuele aanbesteding van de gemeente Venlo en de beschreven
dienstverlening uit te kunnen voeren.

Verslag marktconsultatie | 7



3 Vervolg

De gemeente Venlo dankt alle marktpartijen voor hun waardevolle bijdragen aan deze
marktconsultatie. Momenteel wordt binnen de gemeente onderzocht op welke wijze
preventieve interventies gericht op het thema radicalisering & extremisme verder
vormgegeven kan worden. De beslissing om al dan niet een aanbestedingsprocedure op te
starten is afthankelijk van de beschikbare budgetten. Naar verwachting zal eind 2026 meer
duidelijkheid zijn over de beschikbaarheid van de financiéle middelen. Hierna wordt het
aanbestedingstraject (indien nodig) opgevolgd.

Voor vragen of nadere informatie kunnen geinteresseerden contact opnemen met Veroniek
Tigges, Inkoopadviseur, v.tigges@venlo.nl
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